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客货并重客货并重客货并重客货并重            以货为主以货为主以货为主以货为主    
全力打造全力打造全力打造全力打造国际国际国际国际航空货运枢纽港航空货运枢纽港航空货运枢纽港航空货运枢纽港    

（2006 年中国航空货运博览会演讲提纲） 

深圳市机场（集团）有限公司 董事长兼总经理 黄传奇 

 

女士们、先生们： 

大家好！ 

很高兴能够在中国航空货运博览会上与大家分享和交流深圳机场航空货运发展

的一些经验与思考。 

 

一、一、一、一、年轻而充满活力的深圳机场创造了机场发展史上的奇迹年轻而充满活力的深圳机场创造了机场发展史上的奇迹年轻而充满活力的深圳机场创造了机场发展史上的奇迹年轻而充满活力的深圳机场创造了机场发展史上的奇迹    

通航短短的 14 年，深圳机场以累计不足 40 亿元的投入，实现了从一个城市中

小型机场向国际大型机场的跨越，2005 年实现旅客吞吐量 1628 万人次，列全球第

76 位；货邮吞吐量 46.65 万吨，列全球 38 位。自 1992 年通航以来，深圳机场的

旅客吞吐量和货邮吞吐量年均增长率分别达到 18.9%、33.4%，多年来保持全国第

4 大机场的地位。 

安全管理和服务质量方面，2005 年,深圳机场成为国内首批通过总局航空保安

审计的机场。多年来，深圳机场航班保障正常率达 99.99%，并连续第三年荣获全

国旅客吞吐量 1000 万人次以上大型机场组别的“旅客话民航”用户满意优质奖。前两

年还被新加坡航空公司评为“亚洲区服务质量第一名”。 

 

二、深圳机场未来机遇与挑战并存二、深圳机场未来机遇与挑战并存二、深圳机场未来机遇与挑战并存二、深圳机场未来机遇与挑战并存    
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（一）深圳机场的发展契机（一）深圳机场的发展契机（一）深圳机场的发展契机（一）深圳机场的发展契机    

1111、全球、全球、全球、全球及亚太地区及亚太地区及亚太地区及亚太地区航空业迎来新一轮高速发航空业迎来新一轮高速发航空业迎来新一轮高速发航空业迎来新一轮高速发展。展。展。展。    

IATA（国际航空运输协会）和波音公司的研究报告预计，未来 20 年世界航空

运输增长最快的是与亚洲相连的市场，预计 2015 年亚太地区航空货运量将占全球

货运量的一半以上。 

2222、、、、珠江三角洲地区已经成为中国航空业最为发达、航空客货资源最为丰富的珠江三角洲地区已经成为中国航空业最为发达、航空客货资源最为丰富的珠江三角洲地区已经成为中国航空业最为发达、航空客货资源最为丰富的珠江三角洲地区已经成为中国航空业最为发达、航空客货资源最为丰富的

地区之一。地区之一。地区之一。地区之一。    

大珠三角地区（即粤港澳地区）面积达18万多平方公里，人口约5000万，2005

年GDP总额超过3万7千亿元人民币，人均GDP超过9000美元，航空货物生成量为

500万吨左右。按照中国经济继续保持高增长的态势,预计2015年珠江三角洲地区的

航空货源量将达到1150万吨。 

珠三角地区同时也是中国民航基础设施条件最为优越的地区。拥有香港、广州、

澳门、珠海和深圳五大机场，2005 年五大机场旅客吞吐总量达到 8500 万人次，货

物吞吐量达 473 万吨。 

（二）深圳机场面临的挑战（二）深圳机场面临的挑战（二）深圳机场面临的挑战（二）深圳机场面临的挑战    

首先，我国民航业履行入世承诺，进一步扩大开放，全球航空业自由化的发展

使航空业竞争加剧。 

其次，珠三角地区是中国机场分布最为密集的地区，深圳机场面临发展空间的

严峻挑战。 

第三，深圳机场发展速度过快，现有的管理体制、运营方式、基础设施条件已

难以适应深圳机场按照国际大型机场发展的要求。 
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三、实施客货并重，以货三、实施客货并重，以货三、实施客货并重，以货三、实施客货并重，以货为主的战略，全力打造现代化航空为主的战略，全力打造现代化航空为主的战略，全力打造现代化航空为主的战略，全力打造现代化航空货运货运货运货运枢纽港枢纽港枢纽港枢纽港    

（一）、深圳机场战略定位的思考（一）、深圳机场战略定位的思考（一）、深圳机场战略定位的思考（一）、深圳机场战略定位的思考    

从长期发展来看，由于珠三角地区空域、土地和跑道起降时刻等资源相对有限，

因此，未来香港机场将是侧重于大机型、远航程的跨洲际客运航线为重点，货运以

客机腹舱载货为主发展，客货并重的综合性枢纽机场；广州机场将形成以大机型、

中远程的亚太区域航线为重点兼顾洲际航线，货运以客机腹舱载货为主发展，客货

并重、以客运为侧重的亚太区综合性枢纽机场。这就为深圳机场留下了以中小机型、

中短程航线客运和纯货运业务为主的市场发展空间。深圳机场的定位深圳机场的定位深圳机场的定位深圳机场的定位为为为为：：：：南中国货南中国货南中国货南中国货

运门户运门户运门户运门户机场。其主要功能是重点发展全货机专业航线，协同配合香港机场发展国内机场。其主要功能是重点发展全货机专业航线，协同配合香港机场发展国内机场。其主要功能是重点发展全货机专业航线，协同配合香港机场发展国内机场。其主要功能是重点发展全货机专业航线，协同配合香港机场发展国内

客运，补充发展区域中短程国际客运航线；配合协同广州机场发展珠三角地区航空客运，补充发展区域中短程国际客运航线；配合协同广州机场发展珠三角地区航空客运，补充发展区域中短程国际客运航线；配合协同广州机场发展珠三角地区航空客运，补充发展区域中短程国际客运航线；配合协同广州机场发展珠三角地区航空

货运业务，共同构筑南中国货运中枢。货运业务，共同构筑南中国货运中枢。货运业务，共同构筑南中国货运中枢。货运业务，共同构筑南中国货运中枢。    

（二）、战略定位的优势（二）、战略定位的优势（二）、战略定位的优势（二）、战略定位的优势    

1111、区域经济优势、区域经济优势、区域经济优势、区域经济优势    

深圳机场所在的珠三角经济区经过 20 年的发展已成为世界制造业基地和跨国

采购中心。2005 年，珠三角进出口贸易总额达 4110.6 亿美元，占全国进出口贸易

总额的 29％。 

2222、政策优势、政策优势、政策优势、政策优势    

深圳机场实施以货运为中心的发展战略，定位为南中国的货运门户机场，符合

民航总局“将深圳机场规划为南中国的航空货运及快件集散中心”的定位，也符合深

圳市政府把现代物流业作为支柱产业之一、“以港兴市”、航空港与海港“两港齐飞”的发

展战略。 

（三）、战略目标（三）、战略目标（三）、战略目标（三）、战略目标    
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——到 2010 年，力争进入全球货运 30 强之列，奠定珠三角地区航空货运门户

机场地位； 

——在 2015 年左右，发展成为南中国门户机场。 

（四）、战略目标实施方案（四）、战略目标实施方案（四）、战略目标实施方案（四）、战略目标实施方案    

1111、、、、根据形势的发展和需要，适度超前，统一规划、统一建设新的货运区；加

紧深圳机场第二跑道规划建设（二跑道项目预计2010年左右建成投入使用，设计容

量达到年旅客吞吐量为3000万人次，货物吞吐量150万吨，年飞机起降架次27.5万

架次）；将深圳机场现有的货运单位和部门，从流程、资源、业务链和资产方面进行

整合，形成完整的、高效的、有机联动的、降低物流成本的航空货运服务平台。    

2222、为航空公司及承运人、货代和相关企业搭建一个优质、高效、公平竞争的、为航空公司及承运人、货代和相关企业搭建一个优质、高效、公平竞争的、为航空公司及承运人、货代和相关企业搭建一个优质、高效、公平竞争的、为航空公司及承运人、货代和相关企业搭建一个优质、高效、公平竞争的

服务平台，吸引更多货运航空公司来机场设基地。服务平台，吸引更多货运航空公司来机场设基地。服务平台，吸引更多货运航空公司来机场设基地。服务平台，吸引更多货运航空公司来机场设基地。措施包括：措施包括：措施包括：措施包括：    

（1）构建完善的实时交互货运信息平台；  

（2）采取优惠政策加强对核心货代的培育；吸引专业货运航空公司，尤其是

国际货运专业公司落户深圳机场； 

（3）以用户需求为导向，建立服务产品创新和研发机制； 

（4）引入国际先进物流理念，提高人员素质和运营管理效率； 

（5）将机场物流平台拓展为海陆空联运平台，加强货物的中转竞争能力。 

目前,深圳机场已经在吸引货运航空公司方面取得了重大进展: 由深圳航空、汉

莎货运和德国投资发展公司合资成立的第一家中外合资航空公司――翡翠航空已于

2006 年 8 月 5 日在深圳机场璀璨升空。翡翠航空目前一共订购了 6 架 B747--400

全货机，第 2 架将于今年 11 月交付使用，其余 4 架计划在 2008 年 1 月前陆续投

入运营。届时,该公司将成为中国最大的货运航空公司，预计可以给深圳机场每年带
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来 20.59 万吨的年国际货邮吞吐量。而 2005 年深圳机场的国际货邮吞吐量只有 6.3

万吨。除翡翠航空以外,南方航空和东方航空分别有 2 架和 1 架 B747-300 全货机入

驻深圳机场；另一家基地航空公司东海航也已于今年 8 月在深圳机场开始运作。另

外，两家拟成立的民营货运航空公司友和道通航空和泓图航空已决定将基地设立在

深圳机场。 

3、积极、积极、积极、积极开拓周边地区航空客货市场，开拓周边地区航空客货市场，开拓周边地区航空客货市场，开拓周边地区航空客货市场，增加国内通航点，并进一步加大力度开增加国内通航点，并进一步加大力度开增加国内通航点，并进一步加大力度开增加国内通航点，并进一步加大力度开

拓国际航线，实现国内国际航空货运的滚动发展拓国际航线，实现国内国际航空货运的滚动发展拓国际航线，实现国内国际航空货运的滚动发展拓国际航线，实现国内国际航空货运的滚动发展。。。。    

为开拓珠三角周边地区航空市场，深圳机场已于今年 3 月在东莞市区设立“城市

候机楼”，目前正在争取尽快启动货运业务。“十一五”期间，深圳机场将重点拓展国内

旅游城市和经济发展较快的地区和城市，至 2010 年国内通航城市达到 100 个；至

2020 年争取通航国内所有公共运输机场。 

国际航线方面，到 2010 年深圳机场有条件开通的国际城市至少可达到 25 个，

使国际（地区）航线业务量从目前 1.5%提高到 10%以上，在 2020 年达到 20%以

上。 

4444、推广深港、推广深港、推广深港、推广深港海海海海陆联运业务陆联运业务陆联运业务陆联运业务、、、、实现深港实现深港实现深港实现深港机机机机场无缝衔接场无缝衔接场无缝衔接场无缝衔接、进一步改善通关环境、进一步改善通关环境、进一步改善通关环境、进一步改善通关环境。。。。    

深圳机场是内地唯一拥有海港的机场；2005 年，深圳机场开通“空港物流快线”

快速连接深圳机场和香港。深港间水路客运通道和陆路货运通道的建立，大大方便

深港机场间客货流互动，将更有效的发挥深圳机场国内航线网络优势和香港机场国

际航线网络优势互补作用。同时，深圳机场将通过与海关等联检单位的沟通协调，

延长口岸的开放时间，提高口岸的通关效率，进一步改善机场口岸环境。 

四、加强区域合作，促进共同发展四、加强区域合作，促进共同发展四、加强区域合作，促进共同发展四、加强区域合作，促进共同发展        
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（一）珠三角五大机场的合作（一）珠三角五大机场的合作（一）珠三角五大机场的合作（一）珠三角五大机场的合作    

珠三角地区社会经济发达，航空市场足以支撑五大机场的共同发展。五大

机场应从地区航空业发展的全局和长期共同发展出发，加强区域分工与合作，

发挥各自优势，整合业务资源，形成聚合效应，提升地区竞争力，共同建设亚

太地区及全球的航空物流中心。 

首先，五大机场之首先，五大机场之首先，五大机场之首先，五大机场之间可建立战略合作同盟，间可建立战略合作同盟，间可建立战略合作同盟，间可建立战略合作同盟，形成适度竞争、分工合作、共

同发展的战略共识，共同搭建一个合作平台，建立更具实效的合作机制，开展

务实的战略合作。 

第二，建立五大机场间有效物流联动的体系，第二，建立五大机场间有效物流联动的体系，第二，建立五大机场间有效物流联动的体系，第二，建立五大机场间有效物流联动的体系，使货物可以通过五大机场间

的陆路和水路渠道方便、快捷、高效、低成本的自由流动，物流商可以根据五

大机场的比较优势，自由选择最佳的物流渠道。从而综合提升珠三角地区整体

航空物流服务的竞争能力，建立五大机场共享物流信息平台等。 

第三，深化合作，切实改善地区空域资源条件。第三，深化合作，切实改善地区空域资源条件。第三，深化合作，切实改善地区空域资源条件。第三，深化合作，切实改善地区空域资源条件。五大机场应加强在空域方

面的合作，通过管理协调，统一制式，提高空域的利用效率；共同努力协调国

家空管部门，推动建立珠三角统一的大终端管制区域，实现珠三角空域结构的

彻底改善。 

（二）加强与内地机场合作，结成机场网络联盟，促进共同发展（二）加强与内地机场合作，结成机场网络联盟，促进共同发展（二）加强与内地机场合作，结成机场网络联盟，促进共同发展（二）加强与内地机场合作，结成机场网络联盟，促进共同发展    

深圳机场以网络概念，通过资本运作和管理与服务输出，投资或联盟国内外具

有战略价值的机场，将深圳机场由单一的航空运输节点发展成为一个有效控制更广

泛发展资源的网络机场。深圳机场 2004 年以 21％的比例入股成都双流机场并取得

良好的回报，已成为机场业投资的经典范例。 



 7 

 

总体来看，全球航空业进入新一轮的快速增长，地区间争夺航空货运枢纽的竞

争愈演愈烈。面向未来，深圳机场将继续保持勇于开拓、大胆创新、锐意进取的精

神，积极推动珠三角地区航空产业和地区社会经济的发展与繁荣，努力为实现中国

由民航大国向民航强国跨越的战略目标做出更大的贡献！ 

谢谢大家！                                   

 

                                                             二○○六年二○○六年二○○六年二○○六年九九九九月月月月    

    

同传译员：此为黄传奇先生演讲稿，实际演讲时同传译员：此为黄传奇先生演讲稿，实际演讲时同传译员：此为黄传奇先生演讲稿，实际演讲时同传译员：此为黄传奇先生演讲稿，实际演讲时内容内容内容内容可能略有出入。可能略有出入。可能略有出入。可能略有出入。    


